
三项制度改革新趋势与末等调整不胜任退出

实务操作研修班邀请函

各有关单位：

2025年3月国务院国资委印发相关文件，对三项制度改革提出新要求，为深化三项制度改革，全面推进末等调整和不胜任退出，推动国有企业真正按市场化经营机制运行，建立新型经营责任制。湘江研究院拟于5月8日-9日举办人力资源三项制度改革新趋势与末等调整不胜任退出实务操作研修班，深入探讨人力资源管理的创新与提效，赋能组织发展。

一、课程安排

	时 间/主题
	课程内容

	09:00-11:30
《三项制度改革回顾与展望》


	1.三项制度改革新思路新要求

2.行动方向与目标解读

3.回顾改革成效与存在问题

4.问题剖析及解决路径

5.企业案例分析

6.未来发展趋势及应对策略

	11:30-12:00
	互动交流

	14:00-17:00

《用“方法”实现“想法”——国企“末等调整”和“不胜任退出”的落地实技能》


	现状、对象、源头、释疑。

方法：实践操作技能，落地操作方法 

1.考核指标是基础

实践工具:各类绩效考核表的设计与范例

咨询案例:某集团对下属二级企业的考核设计项目

2.刚性兑现是关键

3.统筹协同是保障

技巧：掌握节奏，管控风险 

改革推动的时机、个性化设计

（四）互动答疑


注：如有特殊情况，课程安排根据实际情况调整。
师资介绍

侯老师：北京大学博士后，长期致力于国有企业改革发展的思考与实践，受邀为湖南大学及中央省属国有企业、省直单位等讲授国有企业改革发展相关专题。

范老师：国家工信部优秀管理咨询专家；讲师网中国十强讲师；国家一级人力资源管理师；国家注册高级培训师；广东省管理咨询师协会智库专家；湖南省湖南终身教育研修院客座教授；深圳人力资源研究会理事；国内知名咨询公司高级合伙人；多家人力资源网课平台签约讲师。近20年HRD工作经历，拥有丰富的人力资源管理实战经验。

三、招生对象

国有企业人力资源部分管领导、部门负责人及业务骨干。

四、时间地点

（一）报到时间：2025年5月8日（周四）14:00-16:00；长沙市内2025年5月9日（周五）上午08:30-08:45报到即可。

（二）培训时间：2025年5月9日（周五）

（三）培训地点：湖南省国资委（国有企业）干部培训基地（长沙市天心区青园路506号）。

五、组织机构

主办：湖南湘江研究院有限责任公司

六、培训费用 

	培训类型
	无需住宿
	含住宿
	备注

	培训1
	1280
	1630
	AI+人力资源

	培训2
	1280
	1630
	三项制度改革新趋势与末等调整不胜任退出

	培训3
	2200
	2900
	培训1+培训2


培训费包含师资费、资料费、场地费和培训期间的午餐费。培训费用请于2025年5月7日前转账至以下账户。

户  名：湖南湘江研究院有限责任公司

开户行：湖南银行长沙分行

账  号：81010309000171571

附  言：“2505培训费+单位名称+姓名” 

七、报名方式

报名截止日期：2025年5月7日 

报名方式：扫码报名或者将电子报名表（详见附件）发到邮箱：1835699386@qq.com即可。

八、咨询联系 [image: image1.png]



联系电话：13787186313(微信同号)
                             2025年4月16日
附件

三项制度改革新趋势与末等调整不胜任退出实务操作研修班回执表

	序号
	姓 名
	工作单位及职务
	联系方式
	参训类型
	开票信息
	备注
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